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Premier trimestre 2003

Message du président du Conseil d'administration
et du président-directeur général

Pour le premier trimestre de 2003, le bénéfice net consolidé d’Hydro-Québec
s’éléve a 1 004 MS, comparativement a 690 MS pour la période correspondante
de 2002. Cette progression est principalement attribuable a deux facteurs.
Premiérement, le volume des ventes a été plus élevé sur le marché du Québec en
raison des températures plus froides et de I'activité économique. Deuxiémement,
les prix plus élevés sur les marchés extérieurs ont partiellement compensé les
volumes plus faibles résultant des ventes plus importantes sur le marché du

Québec.
Résultats Le chiffre d'affaires atteint 3 604 M$, soit un niveau comparable a celui de I'an dernier.
consolidés Toutefois, les ventes par marchés se répartissent différemment. Hydro-Québec

Distribution a répondu a une augmentation de la demande en raison de la température
et de la croissance de I'économie au Québec, tandis qu'Hydro-Québec Production a dd
réduire ses ventes a court terme hors Québec, étant donné la forte demande québécoise.

Les charges totales s'établissent a 1 760 M$, en baisse de 327 M$ ou de 16 %, compara-
tivement a I'an dernier. Cette diminution est principalement attribuable a la baisse des
achats a court terme hors Québec. Bien que le volume des transactions d'achat-revente

a court terme hors Québec réalisées par Hydro-Québec Production ait diminué, les condi-
tions prévalant sur les marchés externes ont eu un effet favorable sur le bénéfice net.

Les frais financiers s'élevent a 831 MS, soit 41 M$ de plus qu'au 31 mars 2002. Cette
variation provient essentiellement de la perte de change associée au volume de nos
remboursements de dettes libellées en dollars des Etats-Unis qui, en 2003, se
concentrent dans le premier trimestre.

Résultats Distribution

sectoriels
Le bénéfice net d'Hydro-Québec Distribution s'établit a 197 M$, comparativement a

84 MS$ en 2002. Les produits totaux sont en hausse de 305 M$ et atteignent 2 663 MS.

Les produits des ventes totales d'électricité au Québec s'élévent a 2 631 M$, en hausse
de 302 M$ ou de 13 % par rapport a la méme période en 2002. Le volume de ces ventes
s'établit a 50,0 TWh, soit 4,9 TWh ou 10,8 % de plus que I'an dernier. Les températures
plus froides engendrent des ventes supplémentaires de 2,7 TWh ou de 160 MS. Cette
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augmentation provient essentiellement de la catégorie domestique et agricole, la plus
sensible aux variations climatiques en raison des besoins de chauffage. La demande de
base, quant a elle, progresse de 2,2 TWh ou de 108 MS. Elle s'explique par la vigueur de la
construction résidentielle au Québec et par 'augmentation des activités surtout dans les
secteurs de I'aluminium et des pates et papiers.

Transport

Au 31 mars 2003, le bénéfice net d’Hydro-Québec TransEnergie se chiffre a 73 M$, soit
une baisse de 47 MS par rapport a I'an dernier. Le chiffre d'affaires est passé de 750 M$ en
2002 a 743 MS en 2003, soit une baisse de 7 MS$ reliée surtout a une réduction des
réservations du réseau de transport pour des ventes de transit a long terme. La baisse du
bénéfice net s'explique en grande partie par une augmentation de la charge d'amortis-
sement et des frais financiers.

En janvier 2003, la Régie de I'énergie a autorisé Hydro-Québec TransEnergie a modifier
ses tarifs de transport rétroactivement au 1% janvier 2001. L'application de ces tarifs a
été considérée dans I'exercice financier 2002 et ce, pour ce qui est des produits
intersectoriels d'Hydro-Québec TransEnergie et des charges intersectorielles d'Hydro-
Québec Production et d'Hydro-Québec Distribution.

Production

Le bénéfice net d’Hydro-Québec Production s'établit a 742 M$ au 31 mars 2003, compa-
rativement a 510 M$ pour la méme période de I'an dernier. Cette augmentation
s'explique par des conditions de marché favorables hors Québec et par une hausse des
ventes d'électricité a Hydro-Québec Distribution de 162 M$ ou de 4,9 TWh, en raison
surtout des températures froides du premier trimestre.

Construction

Au 31 mars 2003, le chiffre d'affaires relié au secteur Construction s'établit a 200 MS$, en
hausse de 63 M$ ou de 46 % par rapport a 2002. L'augmentation du volume d'activités
est liée aux projets d'investissement d'Hydro-Québec Production.

Pétrole et gaz

Hydro-Québec Pétrole et gaz réunit la participation d'Hydro-Québec dans Noverco ainsi
que les nouvelles activités de mise en valeur du potentiel pétrolier et gazier dans I'est du
Québec. Comme la majorité de ces nouvelles activités nécessite I'obtention de permis
sujets a une entente entre le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada,
les résultats au 31 mars 2003 correspondent essentiellement a ceux de Noverco. La
division affiche donc pour le premier trimestre de 2003 un bénéfice net de 12 MS,
comparativement a 11 M$ en 2002. Cette hausse est en grande partie attribuable a
I'amélioration des résultats de la Société en commandite Gaz Métropolitain.

Le programme d'investissement d'Hydro-Québec pour 2003 est de 'ordre de 3,3 G$, en
hausse de 0,9 G$ sur celui de I'an dernier. Pres de 58 % du programme, soit 1,9 G$, sont
alloués aux activités courantes. Nous investirons également plus de 1,1 GS dans des
activités de développement, dont 311 M$ pour la construction de 'aménagement de
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I'Eastmain-1 ainsi que la réalisation de I'avant-projet de la centrale de I'Eastmain-1-A et de
la dérivation Rupert.

Au terme du premier trimestre, les investissements réalisés en immobilisations et en
actifs incorporels s'élévent a 535 M$, en hausse de 122 M$ par rapport a la méme période
en 2002. Hydro-Québec Production a poursuivi ses investissements dans le nouvel
aménagement de Grand-Mére ainsi que dans les travaux reliés a I'aménagement de la
centrale de la Toulnustouc et de la centrale de I'Eastmain-1. Pour sa part, Hydro-Québec
TransEnergie a poursuivi ses investissements dans le projet de bouclage de la Montérégie
en vue de renforcer son réseau.

Le programme d'approvisionnement de fonds pour 2003 s'éléve a 2,4 GS. Les produits de
ces emprunts serviront essentiellement a refinancer des dettes venant a échéance cette
année.

Le financement effectué durant ce premier trimestre se chiffre a 740 M$. Cette somme
permet a Hydro-Québec, de pair avec le préfinancement de 500 M$ réalisé en novembre
2002, de respecter les échéances d'importants remboursements du premier trimestre
de 2003 qui se sont élevés a 1,3 G$ pour un montant annuel de 2,9 G$. Toutes ces
opérations ont été effectuées sur le marché canadien.

Le président du Conseil d'administration, Le président-directeur général,
y ( Q . _
Q)\_/Q_/L/"-’[ 0/‘/( Ao
Jacques Laurent André Caillé

Le 9 mai 2003
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Faits saillants
du trimestre

Création d'Hydro-Québec Pétrole et gaz

Hydro-Québec a créé une cinquiéme division le 10 février 2003. Nommée Hydro-Québec
Pétrole et gaz, celle-ci a pour mandat d'assurer une présence dans le secteur du pétrole
et du gaz et de saisir les occasions d'affaires. La division est responsable des activités et
des investissements de |'entreprise dans le transport et la distribution des hydrocarbures,
I'exploration pétroliére et gaziere ainsi que la production décentralisée d'électricité.

Projet de construction

Hydro-Québec et ses partenaires ont annoncé en février le début des travaux de
dérivation partielle de la riviere Manouane. Le projet consiste a dériver une partie des
eaux de la riviere Manouane vers les centrales de la Bersimis-1 et de la Bersimis-2 afin
d'en augmenter la production d'énergie. Les travaux, qui comprennent la construction
d'un barrage, de trois digues et d'un canal de dérivation, devraient se terminer en
décembre 2003. La valeur des contrats accordés aux entrepreneurs pour la réalisation de
ces travaux est de I'ordre de 42 M$. De juin a ao(t, plus de 200 personnes travailleront au
chantier.

Renouvellement de conventions collectives

Hydro-Québec et les sections locales 957, 1500 et 2000 du Syndicat canadien de la
fonction publique ont conclu une entente de principe afin de renouveler les conventions
collectives régissant les conditions de travail de plus de 13 500 employés de I'entreprise,
pour une période de cing ans a compter du 1% janvier 2004.

Production d'électricité a partir de déchets

Hydro-Québec CapiTech et trois autres partenaires ont investi 2,5 M$ US chacun dans le
Solena Group. Cette société de Washington se spécialise dans le développement et la
commercialisation d'un réacteur au plasma congu pour produire de I'énergie a partir de
déchets variés, comme les déchets municipaux. La technologie PGV (Plasma Gasification
and Vitrification) permet de récupérer les gaz issus de la décomposition des déchets et de
les transformer en un gaz de synthese que I'on introduit dans une turbine pour produire
de I'électricité.

Hydro-Québec, 75, boul. René-Lévesque Ouest, Montréal (Québec) H2Z 1A4
This report is available in English.

www.hydroquebec.com
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