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Premier trimestre 2004

Message du président du Conseil d’‘administration
et du président-directeur général

Pour le premier trimestre 2004, le bénéfice net s'est élevé a 1 100 MS, par rapport
a 1006 MS pour la méme période I'an dernier, soit une hausse de 9,3 %. La forte
réduction du volume de nos ventes a court terme hors Québec a été plus que

compensée par la diminution de prés de 380 M$ de nos frais financiers.

Résultats Notre chiffre d'affaires a diminué de 248 M$, pour s'établir a 3 358 MS. Nous avons réduit

consolidés le volume de nos ventes d'électricité a court terme hors Québec pour répondre a la
demande au Québec et pour reconstituer nos stocks énergétiques. La croissance du
chiffre d'affaires lié a nos activités au Québec résulte principalement de la hausse tarifaire
en vigueur depuis le 17 janvier et des ventes de la 29° journée de février.

Nos charges totales se sont établies a 1 789 M$, en hausse de 35 M$ ou 2,0 %. Nous
maintenons notre engagement de contenir nos charges d'exploitation, a I'exclusion des
filiales et des participations, a l'intérieur du niveau prévu pour 2003.

Nos frais financiers s'élévent a 458 M$, soit une diminution de 379 MS$ ou 45,3 % par
rapport a la méme période en 2003. Prés de la moitié de cette diminution provient de
I'appréciation du dollar canadien constatée sur le remboursement de dettes en dollars
américains venues a échéance. De plus, nous avons réévalué a la baisse la couverture
naturelle entre les dettes et les ventes en dollars américains. Nous avons ainsi reconnu le
gain de change sur un volume important de dettes, ce qui explique I'autre moitié de la
diminution des frais financiers. Des instruments financiers sont maintenant utilisés pour
atténuer le risque de change.

La diminution de nos frais financiers améliore les résultats de chacun de nos secteurs
d'exploitation.

Résultats Production

sectoriels Pour le premier trimestre 2004, Hydro-Québec Production a enregistré un bénéfice net
de 709 MS$, contre 743 M$ pour la méme période en 2003, soit une diminution de 34 M$
ou 4,6 %. Cette diminution est principalement attribuable a la baisse du volume des
ventes d'électricité a court terme hors Québec en raison des livraisons a Hydro-Québec
Distribution et a I'effort de reconstitution des stocks énergétiques. Quant aux frais
financiers, ils ont diminué de 160 MS$.



Investissement

Premier trimestre 2004 — page 2

Transport

Le bénéfice net d'Hydro-Québec TransEnergie a été de 144 M$, contre 73 M$ en 2003.
Cette hausse de 71 M$, ou 97,3 %, résulte principalement de la diminution des frais
financiers, de I'ordre de 131 MS. Cependant, I'impact de la diminution des frais financiers
a été atténué par la baisse des revenus provenant des réservations du réseau pour les
ventes de transit a long terme.

Distribution

Le bénéfice net d'Hydro-Québec Distribution a atteint 279 M$, contre 198 M$ en 2003,
une hausse de 81 M$ ou 40,9 %.

Les produits des ventes totales d'électricité au Québec ont été de 2 720 M$, une augmen-
tation de 89 M$ ou 3,4 % par rapport a 2003. La hausse tarifaire en vigueur depuis le
1 janvier a contribué a une augmentation du chiffre d'affaires de 74 MS.

Quant au volume des ventes, il s'est élevé a 50,4 TWh, en hausse de 0,5 TWh sur celui de
I'an dernier. L'augmentation de la demande de base de 0,5 TWh a été entiérement
compensée par I'effet des températures, moins froides que I'an dernier. Enfin, la journée
du 29 février a donné lieu a des ventes additionnelles de 0,5 TWh, pour des produits de
26 MS.

Construction

Pour le premier trimestre 2004, le secteur Construction, qui réunit les activités d'Hydro-
Québec Equipement et de la Société d'énergie de la Baie James, a présenté un volume
d’activité de 242 MS.

Hydro-Québec Equipement a mené un niveau d'activité d'une valeur comparable a celle
de I'an dernier, soit 190 M$. En ce qui concerne la Société d'énergie de la Baie James, ses
activités, liées surtout a la construction de I'aménagement de I'Eastmain-1, ont totalisé un
investissement de 52 MS.

Pétrole et gaz

Hydro-Québec Pétrole et gaz regroupe la participation d’Hydro-Québec dans Noverco
ainsi que les activités de mise en valeur du potentiel pétrolier et gazier de I'est du
Québec. La division a affiché, pour le premier trimestre 2004, un bénéfice net de 19 M§,
contre 12 M$ en 2003. Cette hausse est en grande partie attribuable a la diminution des
frais financiers du secteur gazier et a I'amélioration des résultats de la Société en
commandite Gaz Métro.

Le programme d'investissement d'Hydro-Québec pour 2004 est de 3,7 GS, en hausse de
prés de 500 MS$ sur celui de I'an dernier. Les activités courantes s'élévent a 2,0 GS$, soit

54 9% du programme. Prés de 1,3 GS seront investis dans des activités de développement,
dont plus de la moitié iront a la construction des aménagements de I'Eastmain-1 et de la
Toulnustouc.

Au terme du premier trimestre 2004, les investissements réalisés en immobilisations et en
actifs incorporels ont représenté 582 M$, contre 535 M$ en 2003. De cette somme, une
part importante a été consacrée a des projets visant a développer le parc de production :
poursuite de la construction des aménagements de I'Eastmain-1 et de la Toulnustouc ;
début de la construction d'une centrale sur la Péribonka ; achévement et mise en service
de la centrale du Rocher-de-Grand-Mére ; poursuite de la réhabilitation de centrales ;
construction de la centrale Mercier et réfection du barrage du méme nom. Hydro-Québec
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TransEnergie a pour sa part investi dans l'intégration au réseau de transport du poste de
la Montérégie et de la future centrale de la Toulnustouc. Pour ce qui est d’'Hydro-Québec
Distribution, elle a investi notamment pour soutenir la croissance de la demande,
améliorer la qualité du service et réaliser le Plan global en efficacité énergétique 2003-2006.

Le programme d’approvisionnement de fonds pour 2004 s’éléve a 2,2 GS. Les produits
de ces emprunts serviront a refinancer les dettes venant a échéance et a soutenir la
croissance du programme d'investissement.

Les emprunts du premier trimestre se sont élevés a 1,3 G$. Ce montant provient essenti-
ellement de deux émissions d'une méme série échéant en 2035 effectuées sur le marché
canadien. L'encours de la série a ainsi été porté a 3,3 GS.

Le président du Conseil d'administration, Le président-directeur général,

o e Ol Cailles

André Bourbeau André Caillé

Le 21 mai 2004



