








3) L'implantation a Sept-Iles d'une usine pour approvisionner
essentiellement l'est des Etats Unis.

Pour ce qui est de la premiére solution, Monsieur Laudet
m'a indiqué que 1'offre de la Bonneville Power était suffisamment
intéressante pour compenser l'envoi de lingots au laminoir de
Pechiney prés de Philadelphie. Il pense toutefois que les conditioms
initiales pour cing ans, extrémement favorables, de la Bonneville
Power, pourraient devenir beaucoup moins favorables avec le passage
du temps, alors que les frais de transport subsisteraient. De ce
fait, bien que son rapport précise cette solution comme possible,
il ne pense pas qu'elle rallie a elle l'accord du Comité de Direc-
tion de Pechiney.

Pour ce qui est de la deuxiéme solution, le prix de
1'énergie fournie par le charbon américain reviendrait a environ
4 mills, vu le fait que les frais de transport du charbon seraient
a peu prés nuls. Il semble également qu'en Virginie de 1'ouest en
particulier le Gouvernement américain soit prét a offrir quelques
stimulants intéressants a l1'implantation. Le désavantage de cette
solution serait peut-&tre des frais d'acheminement supérieurs de la
bauxite au site de l'usine. Pour ce qui est du transport des limgots
vers le laminoir des environs de Philadelphie, il devrait se faire
par route. Monsieur Laudet ne pénse pas que cela soit plus coliteux
que de transporter le lingot de Sept-lles a Philadelphie, puisqu'il
faudra la effectuer une rupture de charge pour amener ce lingot au
laminoir distant de quelques 40 milles.

La trdsiéme solution,que vous l'avez aidé a élaborer,
1'intéresserait particuliérement pour un certain nombre de raisons.
Si leur implantation était faite en coopération avec les Américains.
ils se trouveraient chez nous &tre en terrain neutre, au lieu c¢'éire
dans le pays du partenaire. Ils comprennent également les avantages
d'une opération dans un pays francophone,

Monsieur Laudet m'a toutefois admis tres franchement avoir
été désappoinié de l'offre faite par Hydro-Québec et plus particu-
liérement par 1'escompte relativement faible qui lui serait fait en
déduction du taux de h mills du kilowatt/heure a un facteur d'uti-
lisation minimum garanti de 95 %. Ce Illmills, c'est-a~dire a peu
prés Il nills en dollars américains, deviendrait a peu pres B ~iiis
aprés l'escompte de 5 %, ce qui rend le projet moins économique qu'une
implantation sur les bords de la rivieére Ohio.
offert par Moasieur Roy dans sa lettre du 23 Janvier 1967 ne serait
accordé que lors de la mise en application de la deuxiéme tranche de
1'aluminerie
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J'ai remarguc ioutefois qu'il n'aveil pas Ja. L menticn
—d'avantages a 1'échelon icderal. Je supposc que ceci n'a pas éte
mis de 1'avant, parce quc Sept-lles n'est pas une zone désignge par
le Ministére fédéral de 1'Industrie., Cependant, je me rappelle avoir
entendu dire a 1'époque ou notre Ministére négociait cette question
avec Ottawa, qu'il aurait été possible g'obtenir la désignaticn dc
la C6te Nord a la place d'une autre, si nous en avions fait la demarde.

Or, la liste des régions désignées doit &tre révisée a
nouveau cette année. Dans le cadre de l'effort fédéral-provincial
ARDA pour trouver un débouché a la population excédentaire du Bas
St-Laurent-Gaspésie, ne serait-il pas possible de voir des mainte-
nant si le Gouvernement fédéral accepterait d'envisager d'inciure Ja
région de Sept-Iles dans la nouvelle liste 2?2 Si le plan rédéral d'in-
citations n'est pas modifié, cela permettrait d'ajouter un subside
fédéral de cing millions de dollars aux avantages d'une _ocalisation
a Sept-Iles. Une telle prime d'équipement redresserait sérieusemnent
la balance en faveur de notre ville par rapport au site américain
envisageéo.

Monsieur Laudet est actuellcment en train de compléter
son rapport qui montrera la rentabilité comparée des trois sites »05=
sibles. Il serait trés souhaitable que nous puissions améliorer la
position de Sept-lles en lui permettant d'inclure la prime d'équipe-~
ment de zone désignée ou tout autre avantage que le Gouvernement
fédéral serait prét a accorder a une industrie s'installant dans la
région.

Pourriez-vous me répondre sur ce point le plus vite
possible ?

Trés cordialement, o
1 V&;\ N e

. N\
.'.5-._ ANV N e
Patrick R:\iyndman
Conseiller Ecoromique



le 7 décembre 1666,

Nonsieuwr iéo Roy,
Directeur général,
Distribution ot ventes.

Eﬂ!‘! mhl‘iaz Enterprises mnm.
Cher wonsieur,

1e 13 novembre dernier, nous avons rencontré, pour la deuxidme fois, monsieur
Gilles lLaudet, Directeur des projets de cette compagnie, au bureau ds mon-
sieour Michel Bélanger. Nous soumettons 3 votre approbation le projet de
contrat (cf. annexe “D™) que nous avons promis de transmettre ) monsieur
Laudet avant gu'il ne retouwrns en France % la fin de l1'amnde. Mise A part
la question du prix de 1a puissence et de l'énergie ot ses nombreuses re-
mificatiocas, co projet do contrat est aussi réaliste qus possible.

Vous retrouverez & 1l'smnnsxe “A" de 1a présente une brive rétrospective trai-
tant des besoins d'énergie de Péchiney, de ses raisons de s'intéresser av
Québec ot enfin des avantages que nous retirerions de ce projet. Notre prix
ferme pour les dix premidres anmndes ainsi que nos prix maxima en 1981 et
1986 sont basés sur le rapport de monsiour Bissillon (cf. snnexe “B"). Ses
prix maxime ont été majorés de 5%, le facteur d'utilisation minimum garanti
su contrat se limitant & 95%. Pour ume raison bien évidente une telle majo-
ration n's pas été appliquée su prix initial de [l »111s du kilowattheure.
A l'annexe “C", mcnsieur Raymond Fournier confirme mos statistiques d’inter-
ruptions, le choix do sa direction pour une temsion d'alimentation de 315 k¥
et 1'avis de trois ans requis de Péchiney afin que 1'on puisse rencontrer sa
cédule de comstruction.

Monsieur lLaudet mous a transmis, lmnummmmndm
une récente commmnication, certains des points qu'il jugeait importsnts et
qui devaient faire partie de notre projet de contrat, & savoir:

1. Un terme pour une duréde de vingt ans & partir du ler janvier 1971
ou peut-ftre plus tdt,

8. Une alimentation garantie par l'intermédiaire de deux circuits &
haute temsion. Aprds avolr noté nos statistiques d'interruptions,
sonsiour laudet nous a laissd entendre Qu'un gseul c¢circuilt serait
fort probablement scceptable.



Eoasieur iéo Hoy = Is 7 décembre 1906,

8. Une tension d'alimentation qui me nécossiterait qu'une seule trans-
formation et sujette A des variations de ¢+ 5% au maximum,

4. Possibilité de dépassement de la puissance minimus contractuelle.

5. Dépassement de la puissance comtrsctuelle pour une période aussi
longue que six mois, dans un but d'essai. (Nous suggérons que ceel
fesse 1'cbjet d'une lettre d'entente entre les parties).

6. Clause d'intention qui permettrait i Péchimey de nous revendre une
tranche quelcongue de puissance, devemuo disponible & la suite d'une
give ou d'ime situation commercisls défavorable,

Mis A part 1'item relatif eux varistions de tensiom, nous svous prévu su com~

trat les dispositions qui s'imposaient pour sstisfaire monsieur Laudet sur

oes points. Monsiewr Fournier est d'avis que nous devrions nous en temir &

des variations staniards do mma;xuurwﬂ&mx. en raison de
dis ontre Hauterive ot Sept-1les I

Cotte morme 1o csusorsit sucun probldme majeur, vu que Péchiney pourrait
facilement régulariser la temsion su point d'slimentation pour rencontrer
ses exigmoes. ‘

Notre projet prévoit que si cette compagnie se préveut d'exercer son option,
quientre les ler janvier 1971 et 1973, 1'Bydro-Québec peut alors reviser som
tari? de ] ni11s du kilowattheure pour couvrir la fourniture d'uns trauche
queloonque de puissance sdditiomnelle. Cette clause a pour dut, prenidremsnt,

d'inciter Péchi 3 bitir les trois de son usine le plus repidement
ot deuxi ]




lonsisur Ido Roy o ie 7 décembre 1988,

Nous laissons & votre diserétion le soin do faive une recommandation finale
aprds avoir évalué tous les fucteurs en csuse., 1 va gans dive Qu'ume foule
d'sntre oux Do Dous sont mime pas connus,

Sinchrement & vous,

’vaé

MARCEL BUSSIERE,
' Chef de service,
/b Ventes & la grande industrie.

o .
APPROUVE PAR: L
H.B, Abbott-Smith, Directeur,

Ventes 2 la grande industrie.

"‘B.: _


















1. Définitions.

Le terme “‘puissance” employé dans ce contrat signifie la puissance électrique exprimée en kilowatts:
le terme "“énergie” signifie la quantité d’énergie électrique exprimée en kilowattheures; l'expression
“demande maximum du mois” signifie le plus grand appel moyen de puissance réelle en kilowatts [mais
pas moins que quatre-vingt dix pour cent du plus grand appel de puissance apparente en kilovoltampéres)
que fait I'rbonné dans un inter\ alle quelconque de dix minutes durant un mois de facturation; I'expression
“mois de facturation” signifie lc temps qui s’écoule entre deux relevés consécutifs des appareils de mesare
a des dates a peu prés fixes de chaque mois de I'année civile.

2. Terme.

Le présent contrat entre en vigueur pour un terme de dix (10) ans A partir de la
date de premiére livraison d'énergie 3 1'abonné, mais pas plus tard qu'au premier jan-
vier 1971, L'abonné s'engage & confirmer par écrit au fournisseur, avant le premier
Juin 1867, la date approximative & laquelle il entend commencer & utiliser le service
d'électricité prévu aux présentes,

Il est mutuellement convenu qu'a I'expiration du terme ci-dessus stipulé, ce contrat se renouvellera (1)
d'ennée-en-annde, 3 moins d’'étre résilié par 1'une ou l'autre des parties contractantes, sur avis écrit donné

au moins deus-meis avant I'expiration d'un terme quelconque.
un an (1) successivement pour deux termes de 5 ans.
3. Puissance sous contrat.

' Sous réserve des autres clauses contenues aux présentes, le fournisseur s’engage a livrer et ’absnné
s'engage a acheter et 4 utiliser une puissance minimum de F kilowatts. La puissance maximum
que I'abonné peut acheter et utiliser en vertu des présentes ne devra pas excéder _ kilowaits.
4. Utilisation de I’électricité.

La puissance et I'énergie faisant I'objet du présent contrat seront utilisées par I'abonné pour

la premidre phase d'une capacité de 70,000 tonnes par année de 1'aluminerie qu'il
projette de construire & Sept-Iles, Québec,

et non pas pour revente spécifique de I'électricité, et rien dans ce contrat n’indique que l'abonné soit
autorisé a utiliser la puissance et I'énergie ainsi fournies a d’autres fins que celles mentionnées ci-kaut.

Cet‘e puissance et cette ¢nergie sont a la disposition de 'abonné vingt-quatre heures par jour, e* ze,
chaque jour de la durée du présent contrat, & moins de stipulation contraire aux présentes et sauf er. cas
.d'urgence ou d’accident.

5. Caractéristiques du service d’électricité.
Le service d’électricité fourni en vertu du présent contrat sera livré en courant alternatif triphasé

ayant une fréquence normale approximative de soixante hertz & une tension normale d'environ
315,000 volts.

La fréquence et la tension doivent étre maintenues aussi prés que possible de la normale. La tersion
normale ne doit pas étre inférieurea 283,000  volts, ni excéder 347,000 volts, sauf aux moments
de variations brusques de charge ou en cas d'urgence ou ¢’accident.

6. Facteur de puissance.

L'abonné accepte de prendre et d'utiliser une puissance réelle qui ne soit pas inférieure & quatre-
vingt dix pour cent de la puissince apparente (facteur de puissance minimum garanti de quatre-vingt dix
pour cent). Si le facteur de puissance est habituellement inférieur a quatre-vingt dix pour cent ‘covrant
en retard), I'abonné s'engage sur avis écrit du fournisseur a installer un appareillage correctif approprié
pour ramexer le facteur de puissance au dit minimum de quatre-vingt dix pour cent. Si 'abonné ins:alle
des condeasateurs statiques ou un appareillage synchrone pour corriger le facteur de puissance, l'installa-
tion sera faite de fagon a ce qu'il soit possible de débrancher complétement cet appareillage sur demande
du fournisseur.



7. Détermination de la demande servant de base de facturation.
La plus grande des trois quantités suivantes servira chaque mois de base de facturation:

(a) Lademande maximum du mois telle que définie 4 I'article it
(b) Quatre~vingt- dp
(90)

rieurement;
(c) Lapuissance minimum de - kilowatts prévue a Particle 3.

dur cent de la plus haute demande maximum mensuelle établie anté-

8. Prix de la puissance et de I'énergie.

Le prix que devra payer l'abonné pour le droit d'utiliser et pour I'utilisation du service d'électricité
du fournisseur en vertu du présent contrat sera de:

—iar kilowattheure de la ﬁantité d'éneriie fournie durant
le mois, mals pas moins que par

kilowatt de la demande servant de base de facturation, établie conformément 3 1'arti-
cle 7 des présentes.

Le fournisseur se réserve le droit d'augmenter ce prix les premiers janvier
1981 et 1988, pourvu qu'un avis écrit de deux (2) ans soit donné par le fournisseur

l l'mnn‘ a o /

9. Point de livraison.

Le service d’électricité faisant I'objet du présent contrat sera fourni & 'abonné au point ol les
f£ils du circuit du fournisseur sont rattachés aux isolateurs de 1'abonné montés sur
1a structure haute tension de son poste.

10. Conditions spéciales.
Les conditions spéciales suivantes constituent une partie intégrante du présent contrat:

(a) Aumntution du prix de 1la puissance et de l'énergie
Tos premiers janvier 1981 et 1986,

Lors de son établissement, le fournisseur tiendra compte du prix moyen de four-
niture d'énergie 3 ses sutres abonnés industriels alimentés. & partir du grand
résesu 3 haute tension, des quantités d'énergie fournies et de tout autre fac-
teur dont il est nornal de considérer dans 1l'établissement des prix et conditions
de fourniture d'électricité. Le prix qu'étesblira le fournisseur & un facteur



(b)

(c)

(d)

d'utilisation minimum garanti de 95%, ne devra pas 8tre supérieur & [llmi11s

-du kilowattheure, & partir du ler janvier 1981 et & [llim111s

du kilowsttheure, & partir du ler janvier 1986.

Puissance additionnelle.

Le fournisseur accorde & 1'abonné 1'option, qui expirera le ler janvier 1971,
d'acheter ou d'utiliser deux (2) tranches additionnelles de * kilowatts
chacune pour les 2iéme et 3idme phases de l'aluminerie qu'il projette de cons-
truire 3 Sept-Iles, Québec. Une fois complétées, ces deux phases additionnelles
d'une capacité de production de 70,000 tonnes chacune porterount la capacité de
1'usine & 210,000 tonnes d'aluminium par année. Le fournisseur ne sera pas tenu
de livrer 1'une quelconque de ces tranches additionnelles de _kilaatt:
chacune avant la date d'expiration d'un délai de trois (3) années, & compter de
1a date & laquelle 1'abonné exercera som option,

A défaut de 1'abonné d'exercer cette option avant le ler janvier 1971, sur svis
écrit de 1'abonné domné au fournisseur avant cette date, ce dernier prolongera
ladite option jusqu'au ler jenvier 1973. Dans un tel cas, le fournisseur se
régerve le droit de modifier le prix stipulé a 1'article 8, pour la puissance
et 1'énergie additionnelles fournies % 1'abonné. Ce prix ne devra pas &tre
supérieur au prix maximum de [jni11s du kilowattheure, déji sti-
pulé & 1'article 10(a) des présentes pour la quantité globale de puissance et
d'émergie fournie par le fournisseur & 1'sbonné, 2 partir du ler janvier 1981,

Mise en exploitation de 1'eluminerie.

Afin d'éviter que 1'abonné ne soit pénalisé au cours de la période initisle de
mise en exploitation de son usine, les paragraphes 7(a), 7(b) et 7(c) des pré-
sentes sont amendés comme suit, et ce, pour les six (6) premiers mois du terme
du contrat: ‘
7(a) La demande maximum du mois telle que définie 2 1ltarticle 1 ci-dessus
2 partir du 2idme mois du contrat.
7(b) 90% de la plus haute demande maximum mensuelle établie antérieurenxent,
2 1'exclusion des six (6) premiers moie du contrat.
7(¢) Une puissance minimum de...........kilowatts au cours des 2iéme et
312me mois du contrat, de......,....kilowatts au cours des 3idme su
6idme mois inclusivement et de kilowatts, & partir du 7iéme
mois du contrat.

Réduction partielle de nature temporaire
de la production de 1‘'aluminerie,

8i les conditions du marché de 1'aluminium forcent 1'abonné & réduire temporai-
rement la puissance et 1'énergie utilisées conformément au présent contrat, le
fournisseur fera tout en son possible pour disposer du surplus temporaire ainsi
1ibéré et il créditera 1l'abomné du revenu net obtenu de la vente d'un tel sur-
plus de puissance et d'émergie. La présente disposition ne soustrait emn rien
1'abonné 3 ses obligations particuligrement en ce qui a trait au contenu de
1'article 12 des présentes.
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