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Hydro-Québec est une société d’Etat intégrée qui offre des services dans le domaine de I'énergie. Sa premiere
mission consiste a fournir aux Québécois ’électricité dont ils ont besoin. Hydro-Québec réalise également des
transactions sur les marchés de I'électricité dans le nord-est de ’Amérique du Nord, principalement des ventes
et des achats d’électricité a court terme. L'entreprise gere le réseau de transport d’électricité le plus étendu en
Amérique du Nord. Ses activités sont réglementées dans les secteurs de la distribution et du transport d’électricité.
Hydro-Québec maintient une présence a I'international, notamment en Amérique du Sud ou elle construit

et exploite des réseaux de transport et commercialise des produits technologiques. Hydro-Québec a un seul
actionnaire: le gouvernement du Québec, qui garantit la plupart de ses emprunts.
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Au 31 décembre 2000 2001 2002 2003 2004
(en dollars canadiens)
Produits (millions) 10575 11497 12153 10509 10698
Bénéfice d’exploitation (millions) 4337 4337 4523 4546 4402
Bénéfice net (millions) 869" 591® 1585 1938" 2435
Investissements
en immobilisations
et en actifs incorporels (millions) 1769 1769 2393 3052 3226
Actif total (milliards) 589" 58,7 59,1™M 57,70 58,0
Dette a long terme (milliards) 35,0 373 36,7 34,4 32,5
Avoir de l'actionnaire (milliards) 13,5@ 13,50 14,2 15,1® 16,2
Colt moyen de la dette
(avant redressement) (%) 9,0 8,8 8,2 8,0 7.3
Hausse tarifaire au 1¢" avril (%) 0 0 0 0 4,45
Puissance installée® (mégawatts) 32655 32654 32661 33616 33892
Nombre d’abonnements (milliers) 3529 3557 3597 3644 3701
Effectif total (milliers) 20,3 20,7 21,0 21,4 21,9
Ratios financiers
Couverture des intéréts 1,36 1,42 1,56 1,65 1,72
Taux de capitalisation (%) 25,0M 24,90 26,2 29,9 32,8
Taux d'autofinancement (%) 46,4 50,4 70,7 53,1 74,2
Marge bénéficiaire (%) 82" 510 13,07 18,4" 22,8
Rendement de I'avoir propre (%) 6,5 440 11,50 13,20 15,5

(1) Les données financiéres ont été redressées a la suite de I'application rétroactive de la norme comptable relative a la conversion des devises ainsi qu’aux obligations
liées a la mise hors service d'immobilisations.
(2) Hydro-Québec dispose également de la majeure partie de la production de la centrale des Churchill Falls, d'une puissance nominale de 5428 MW, et de la production
de quatre parcs éoliens, qui comprennent 141 aérogénérateurs d'une puissance installée totale de 111 MW.

Indice des prix de I'électricité -

1¢r janvier 2004

Winnipeg
Montréal 100
Vancouver
Edmonton
Seattle

Australie*

Chicago 163
Toronto 164
Espagne* 192

Danemark*

Résidentiel
(Montréal = 100)
(1000 kWh: toutes
taxes exclues)
*au 1¢" avril 2004

Irlande* 230
Boston 253

Royaume-Uni* 268

Belgique* 269
New York 303
San Francisco 3N

Clientéle Grandes
entreprises
(Montréal = 100)

(10 MW et 5760 MWh:
facteur d'utilisation

de 80 %, toutes

taxes exclues)

*au 1¢ avril 2004

Winnipeg 72—
Vancouver 89 I—
Montréal 100
Australie® 129 E—
147
Seattle 173
Belgique* 179
Toronto 192
Chicago 193
Espagne* 194
Royaume-Uni* 220
Irlande* 224
Allemagne* 232 —

Italie*
Boston
New York

San Francisco

Japon* 340

391



2004 en bref
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Hydro-Québec:
un placement
de qualité

Mise en service de la centrale du Rocher-de-Grand-Meére
d’une puissance installée de 230 MW.

Dans le cadre de I'appel d’offres d’Hydro-Québec Distribution,
signature de contrats avec les producteurs Bowater Produits
forestiers du Canada (20,4 MW) et Kruger (19 MW) pour I'achat
d’électricité produite a partir de la biomasse.

Lancement de I'appel d’offres a court terme qui porte
sur 250 MW livrables entre le 1" janvier et le 31 décembre 2005.

de la riviere Romaine en Basse Cote-Nord, un complexe de
quatre centrales totalisant environ 1500 MW.

Vente de la participation de 50,38 % d’Hydro-Québec dans Noverco.

inaugure un réseau de transport a 500 kV.

Début des études d’avant-projet de 'aménagement hydroélectrique

Transelec, premier transporteur du Chili et filiale d’Hydro-Québec

Dans le cadre de 'appel d’offres ayant pour objet 'achat
d’électricité a partir d’éoliennes, Hydro-Québec Distribution
retient huit soumissions pour un total de 990 MW.

Lancement d’un appel d’offres pour 'achat de 350 MW d’électricité
de cogénération dont les premiéres livraisons sont prévues en
décembre 2008.

Dépot du Plan global en efficacité énergétique 2005-2010
dont lobjectif d’économies d’énergie est d’au moins 3 TWh.

Dépot du Plan d’approvisionnement 2005-2014 décrivant les
besoins du marché québécois sur dix ans.

Annulation de la construction de la centrale a cycle combiné
au gaz naturel Le Suroit par le gouvernement du Québec.

Dépot de étude d’impact sur I'environnement relative au projet des
centrales de 'Eastmain-1-A et de la Sarcelle et dérivation Rupert.
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Sécurité

Garantie explicite du gouvernement du Québec sur la majeure partie de la dette d’'Hydro-Québec

(obligations, papier commercial, billets & moyen terme).

Caractéristiques
de la dette au
31 décembre 2004

Echéance moyenne: 14,5 ans

Taux fixe: 74,3 %; Taux variable: 25,7 %
Répartition par type de devise de remboursement: $CA 73,5 %; $US 26,5 %

Diversité Mondial-5US 7,8% ‘
des sources de
financement

1998-2004

Mondial-$SCA 3,4%

Domestique-$US 0,5 % /V

Autres devises 5,5 %

Domestique-$SCA 82,8 %

Fortes cotes
de crédit

Dette a long terme:Moody’s A1; Standard & Poor’s A+; Fitch Ratings AA-; DBRS A
Papier commercial: Moody'’s P-1; Standard & Poor’s A-1+; Fitch Ratings F1+; DBRS R-1 (bas)

(au 31 décembre 2004)

Pour plus d'information, veuillez consulter notre site Internet:
www.hydroquebec.com/financement

Vous pouvez aussi communiquer avec I'équipe Relations avec les investisseurs

par courriel: rel.inv@hydro.qc.ca
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